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,Bgdz zmiang, ktérg pragniesz ujrzec w Swiecie
Mahatma Gandhi

Nowa perspektywa dla przedsighiorstw

Zarzgd Stowarzyszenia Polska Akademia Uniwersalnego Kierowania serdecznie zaprasza do
uczestnictwa w VIl Migdzynarodowym Forum Uniwersalnego Kierowania, kiére odbedzie sig
w dniach od 10 do 14 lutego 2016 roku w Centrum Integracyjno-Szkoleniowym w todzi.

Forum obejmuje nastepujqcy cykl spotkan:

Spotkania z liderami nowoczesnej przedsighiorczosci.

Konferencja naukowa , Liderzy i perspektywy nowoczesnej przedsighiorczosci”.
Konferencja naukowa ,Samorzqd — nowa rzeczywistos¢ spoteczno-ekonomicznych relacji”’.
Seminarium , Odkrywanie przeznaczenia cztowieka Zrodtem jego sity”.

Nosze Stowarzyszenie od lat zajmuje sig  badaniomi ~wielopoziomowych systeméw, w tym
organizacji przyszlosci oraz proponuje tematycznie zwigzane z tym Fora Migdzynarodowe.

1 nadziejq zwracamy sig w strong tych ludzi, organizacji i $rodowisk, kidre w oparciu o uniwersalne prawa
starajq sig odpowiedzialnie zaspokaja¢ potrzeby spotecznosci, w kiérych dziatajg.

Tegoroczne Forum realizuje perspektywiczne cele zwigzane z popularyzacjg uniwersalnej, interdyscyplinar-
nej syntezy nauk i jej znaczenia dla nowych kierunkéw badari nad rozwojem przedsigbiorczosci i gospodar-
ki, edukacii i psychologii, promocji zdrowia, filozofii i ogélnie Zycia.

Laproszeni goscie i wyktadowcy z radosciq podzielq sig z Paristwem swojq wiedzq i doswiadczeniem.

Gwarantuiemy tworczg atmosferg, a szczegotowe informacie dotyczqee imprez znajdg Paistwo
na stronie www.mfuk.eu




Uniwersalny System Kierowania

Oferta interfunkcji UNIWERSALNY SYSTEM KIEROWANIA (USK).
Uniwersalny system kierowania okreslany jest takze mianem SUM — Standard Universal Management.

System SUM odznacza sig kompleksowym podejéciem do zarzqdzania w oparciu o uniwersalne prawa, zgod-
ne z prawami przyrody. System ten odnosi sig do wszelkich aspektow cztowieka, rodziny, przedsighiorstwa
i paristwa — jest to podejscie wieloptaszczyznowe. Wieloptaszczyznowos¢ ta ma réwniei charakier jednocze-
nia (gczenia) wszystkich aspektow Zycia (aktywnosci) cztowieka.

System SUM widzi te same prawidtowosci w rozwoju czlowieka, rodziny, przedsighiorstwa jak i spofeczen-
stwa.

System ten ma whasciwosci stabilizujgce — chroni osoby, firmy stosujgce sig do jego zasad przed wszelkimi
kryzysami. Jednoczeénie whasciwe stosowanie systemu SUM pozwala osiggné najwyiszq efektywnos, za-
réwno w szeroko rozumianym rozwoju firmy jak i rozwoju osobowosci cztowieka (zarzqd, pracownicy). Za-
tem w systemie SUM niezmiernie istotny jest rowniez szeroko rozumiany ciggly, infensywny rozwoj, dlate-
go system ten bazuje na systemie ustawicznych szkolen.

Schematy wyjasniajqce istote omawianych iresci stosowane sq w szeroko rozumianych procesach kierowania
(modele procesow, przedstawianie relacji pomigdzy poszczegélnymi elementami tych procesow).

Istotng cechq systemu SUM jest uwzglednienie w nim zdrowia ludzi, co ma zwigzek z wysokq efektywnoscig
tego systemu. Ludzie pracujg w sposob harmonijny i bez siresu, a w konsekwencji sg zdrowi.

Zapraszamy do blizszego zapoznania sig zaréwno z interfunkcjg Uniwersalny System Kierowania jak i z sys-
temem SUM.

Firma Laskomex jako pierwsza w branzy (w Polsce i na $wiecie) uzyskata certyfikacie systemu zarzgdzania
na zgodno$¢ z normg IS0 9001:2015 w jednostce certyfikujgcej TUV NORD.
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System partycypacii i samorzgdu pro-
dukcyjnego dla liderow zespotowych

Oferta interfunkcji SYSTEM SAMORZADU | PRZYWDZTWA (SSP).

Laskomex opierajgc sig na samoorganizacji w kierowaniu i szkoleniach, wybrat najbardziej efektywnq dro-
ge zarzgdzania jakg jest budowa samorzqdu produkcyjnego. W taki systemowy sposéb zwigksza sie wielo-
poziomowy rozwoj przedsighiorstwa i pracownikow aktywnie zarzqdzajgcych poprzez struktury samorzgdo-
we z wykorzystaniem metod i technologii uniwersalnego kierowania. Jednoczeénie przygotowuie sig $wiado-
mych obywateli z postawami stuzebnego przywddziwa, kolektywnie funkcjonujgcych w spoleczeristwie oby-
watelskim. Firmy decydujqce sie na system zarzqdzania oparty o samorzqd, mogq przejawia¢ integracjg i
jednoczenie z catym ofoczeniem, stajqc sig generatorami liderow spotecznych i zespotowych.

Gtownym celem proponowanego pakietu wdrozeniowego jest samorzgd produkcyiny, ktory dgiy do tego,
aby liderzy w przedsigbiorstwie zrozumieli potrzebg nabycia nowych umiejgtnosci i kompetencji, takich jak
o wiele glebsze docenianie potrzeb spofecznych, lepsze rozumienie rzeczywistych podstaw produktywnosci
firm i zdolnos¢ do wspétpracy ponad podziatami na organizacie komercyjne i niekomercyjne.

W ramach oferty wykonujemy analizy poprzez konsultacje - najwyzszego kierownictwa i rozmowy — z za-
fogq. W kolejnym etapie przeprowadzamy audyt zerowy, kiérego efekiem jest projekt zmian dla przedsie-
biorstwa wraz z harmonogramem wdrozeniowym, oparty o cykl programéw szkoleniowych i warsziatéw.

Korzyéci i zalety oferty:
®  wzrost integracji pracownikéw wokdt celow, kierunkow rozwoju firmy i rezultatow jej dziatalnosci,

o kreowanie éwiadomych liderow, ktérzy widzg wielopoziomowe potrzeby firmy przez pryzmat otocze-
nia,

®  rozwdj pracownika, poprzez udziat w samorzqdzie — $swiadomego cztowieka w ujeciu jego catego zycia,

®  wzmocnienie wigzi migdzy poszczegélnymi komérkami przedsigbiorstwa, prowadzqce do skuteczniej-
szej wspolpracy,

iworzenie u wspotpracownikow poczucia bycia wspétwlascicielem miejsca pracy i zwigkszenie efektyw-
nosci przedsigbiorstwa.
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System wdrazania strategii

Oferta interfunkcji SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII (SWS).

Oferta kierowana jest do przedsighiorstw, kidre pragng zwigkszenia efektywnosci pracownikéw i rozwoju
firmy. Wskazujemy metody i narzedzia stuiqce podniesieniu poziomu zrozumienia i utozsamiania sie z ce-
lami, misjq wizjq i strategiq firmy przez pracownikow.

Kluczem do sukcesu wdrazania strategii jest jednoczenie organizacji wokét niej oraz spowodowanie, aby
kaide istotne dziatanie i czynnoéé administracyjna byla wykonywana w sposdb scisle tej sirategii odpowia-
dajgcy. Dlatego doskonalimy i optymalizujemy system planowania, wdrazania i podsumowywania w kai-
dym elemencie strukiury organizacyjnej przedsigbiorstwa na wszystkich jego poziomach, wlgczajge w proces
tworzenia planéw wszystkich pracownikow i wszystkie elementy struktury organizacyjnej. Dl spéjnosci tych
dziatad wykorzystujemy hierarchig planw przedsighiorstwa, model przeglodu zarzgdzania, kidrych zasto-
sowanie sprzyja ciggtemu doskonaleniu organizacji.

SWS zapewnia:
®  model organizacji mogqcej skutecznie wdrozyé strategie,
o  systemy (mechanizmy) wspierajgce realizacig strategii np. narzedzia planistycznye itp,

®  rozwoj przedsighiorstwa w oparciu o prawa i modele uniwersalne oraz doswiadczenie interesariuszy
firmy
1

o szkolenia z zakresu wdrazania strategii,
o dwukierunkowg komunikacje (planowanie i podsumowanie).
o Korzysci i zalety oferty:

o zmniejszenie kosztow przedsighiorstwa poprzez wzmocnienie jednomyélnosci w obszarze dziatania
(kazdy pracownik zna cele przedsighiorstwa, wie jok je realizowac),

o iworzenie skutecznych kanatéw komunikacji, w tym przeptywu decyzji kierowniczych i informacji
zwrotnych,

o wigczenie w proces tworzenia plandw wszystkich pracownikow i elementéw struktury organizacji (kom-
pleksowosc),

o tworzenie warunkow dla samorzqdnosci pracowniczej i wspétodpowiedzialnosci za losy firmy (partycy-
pacja pracownikéw poprzez wspolne ustalanie celow),

e  sprawniejsze zarzqdzanie czasem.

VIEMFUK 7



A Kompleksoyvy system
~ doradztwa i szkolen

Oferta interfunkcji KOMPLEKSOWY SYSTEM KSZTALCENIA (KSK).

Realizujgc unikatowq filozofig opartq o dziatalnos¢ produkeyjng i zarzgdzanie wiedzq, rozwijamy wsréd no-
szych interesariuszy oferte ustug doradczo-szkoleniowych. Obejmujg one swojq tematykg aspekty systemu
uniwersalnego kierowania, poczynajge od wszechstronnego rozwoju cztowieka w kontekscie jakosci jego zy-
cia, az po budowe, wdrazanie i doskonalenie w firmach wielopoziomowego, kompleksowego systemu kie-
rowania (w tym zarzqdzania jakoscig).

Nasza oferta szkoleniowo-doradcza zawiera m.in. takie aspekty jok:

1.

2.

Umiejgtnos¢ kompleksowego wytyczania celéw przedsighiorstwa oraz doboru odpowiednich strategii
ich realizacji.

Uzgodnione oraz wdrozone zasady i wartosci dziatania, rozumiane jako niezbedny element okreslenia
drogi realizacji celow (w tym m.in. ksigga wartosci przedsigbiorsiwa).

Skuteczne przywddziwo zespotowe jako podstawa systemu kierowania.
Swiadomost ciggtego doskonalenia w aspekcie grupowym (w tym m.in. zarzqdzanie wiedzq).

Procesowe zarzgdzanie przedsighiorsiwem (w fym m.in. systemy wdrazania strategii, planowania i
podsumowania).

Systemy i zasady komunikacji oraz pogfebiania relacji, o takie tworzenia atmosfery pracy sprzyjojo-
cej realizacji celow.

Warstwa materialna organizacji (np. odkrywanie nowych produktéw, uwzglednianie wielopoziomowo-
ci zysku, zdrowia czy fez systemu samomotywacji pracownikow).

Poprzez wieloletnie dziatania na polu naukowo-badawczym i posiadang wiedze oraz bogate doéwiadczenie
w zakresie doskonalenia systeméw zarzgdzania i kierowania, mamy niezbedne kompetencie do realizacji
przyjetej drogi rozwoju z uwzglednieniem jednoczesnej popularyzadi i dzielenia sig wiedzq z otoczeniem.

Firmy, kidre zdecydujq sie na skorzystanie z naszej oferty, bedg mogly:

8

odpowiedzie¢ na turbulentne zmiany otoczenia oraz na obecny ogélnoswiatowy wieloaspektowy kry-
zys obejmujgcy miedzy innymi gospodarke oraz system wartosdi,

stworzy¢ szersze perspektywy doskonalenia, doprecyzowaé cele i wartoici, zdefiniowa¢ nowg jakos¢ w
zarzqdzaniu, a takze wigczy¢ si¢ w ewolucyjne trendy spoteczne, wychodzqc naprzeciw oczekiwaniom
nowej epoki, dzisiejszego oraz przyszlego $wiata,

zastosowac systemowe podejécie w przedsigbiorstwie, kidre obejmuie nie tylko poziom materialny, ale
uwzglednia takze wyzsze wartosci i rozw6j we wszystkich sferach dziotalnoéci z zapewnieniem jego
réwnowagi.
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Kreator $ciezki rozwoju czlowieka

Oferta interfunkcji ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI (ZZL).

Rozpoznanie potencjatu drzemigeego w ludziach i kreowanie $ciezek ich rozwoju, a takze wasciwa aloka-
ja tego potencjatu umodliwia realizacjg misii, wizji i celow strategicznych przedsighiorstwa. W przedsighior-
stwie niezbedny jest takze system zarzgdzania relacjami migdzyludzkimi, kidrego glownym celem jest osig-
gnigcie efektu synergii w zespotach. Nasza oferta oparta jest o jednoczenie interesariuszy przy réwnoleglym
zachowaniv ich réznorodnosci i unikalnoé, zapewniajgc ich aktywizacje i rozwd.

Proponujemy kompleksowe audyty, a takie catkowicie zindywidualizowane, wspolnie wypracowane syste-
my rozwoju inferesariuszy (w pierwszej kolejnosci pracownikow), a fakie petne wsparcie przy wdrazaniu
proponowanych rozwigzan.

Wykorzystujemy kompleksowo rozne techniki i metody szkoleniowe dobierajqc je do poziomu rozwoju sys-
temu kierowania. Sq to:

e techniki szkole na stanowisku pracy wykorzystywane codziennie jako cze$é specjalnie dostosowane-
go programu szkoleniowego. Nalezq do nich prezentacje, coaching, rotacja stanowisk pracy, planowa-
nie zdobywania doswiadczenia, mentoring oraz inne dziotania zapewniajgee dalszy rozwéj osobisty,
zawodowy i spofeczny;

e techniki szkolenia poza stanowiskiem pracy, stesowane na kursach szkoleniowych poza miejscem pra-
¢y. Nalezg do nich wyklady, rozmowy dyskusie, metody odkrywcze, studium przypadku, odgrywanie
rél, symulacie, éwiczenia grupowe, budowanie zespotow, uczenie sig na odlegfos¢, szkolenie zewngtrz-
ne, warsztaty;

e techniki szkolenia na stanowisku pracy lub poza nim, do kiérych nalezq instrukeje, pytania i odpowie-
dzi, uczenie sig przez dziatanie, zadania, projekty, czytanie pod kierunkiem, szkolenia wspomagane
komputerowo, wideo i wideo interaktywne.

Stosujemy rozne metody, takie jak: metoda inscenizacji, metoda gier, metoda twérczej dyskusji, praca ze-
spotowa, aby wprowadzone rozwigzania jak najefektywniej zaimplementowat w systemie.

Obszary dziotania zwigzane sg m.in. z rekrutacjg, adaptacjg, planowaniem rozwoju, oceng, sumomotywa-
¢jo, budowaniem i przeksztatcaniem relagji.

Ponadto proponujemy autorskie rozwigzania, oparte o naturalng aktywnos¢ i samomotywacjg pracownikow.
Diagnozujemy wrodzony potencjat pracownika i adaptujemy go w firmie w taki sposoh, by samorealizowat
sig, jednoczesnie realizujgc cele przedsighiorstwa.
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o Pakiet zdrowych relagji

Oferta interfunkeji SYSTEM ZDROWYCH RELACJI (SZR).

Promujemy ideg odpowiedzialnosci za swoje zdrowie, stronienie od natogéw, systemowe podeicie do zdro-
wia oraz osigganie pefni i harmonii Zycia w uspekue flzycznym psychicznym, spolecznym i duchowym w
przekonaniv, iz efektywne kierowanie zdrowiem realizuje sig w stanie wolnym od napiet.

Nasza oferta stuzy réwniez formutowaniu koncepcji zdrowego stylu Zycia, zgodnego z uniwersalng definicjg
zdrowia na wszystkich poziomach, nauczaniu i wychowywaniu przysztych menedzerow, potrafigcych mode-
lowac zdrowq rzeczywistos¢ i by liderami zdrowego stylu zycia. Badamy potrzeby przedsighiorstw w zakre-
sie rozwoju zdrowych relacji i ich wptywu na efektywnosé pracy, o sprzyja pobudzaniu pracownikow do na-
wigzywania i rozwijania relacji zaréwno pomigdzy sobg, jak i pomigdzy zespotami w ich blizszym i dalszym
ofoczeniu, a fakie dbanie o srodowisko naturalne.

Oferujemy:

o koncepcje, polityki i programy w zakresie zdrowia pracownikéw i menadzeréw, ich rodzin i spoteczen-
stwa;

o technologie prozdrowotne: kompas losu;
o konsultacje prozdrowotne w ramach wzajemnej pomocy, wytwarzania pozytywnej atmosfery w firmie;

o podrgczniki i broszury: do ¢wiczeri Rownowaga czterech Zywiotow, samomasaz, dotyczgee zdrowego
iywienia, nauki relaksacji i koncentracji;

e seminaria, warsztaty i spotkania: warsztaty Teatr Zdrowia, spotkania integracyjne promujgce zdrowe
iywienie i zdrowy styl Zycia;

o qtakze: piramidy szkieletowe i zamknigte, rozne modele harmonizatoréw, programy komputerowe.
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Koncepcja Petnego Produkiu

Oferta interfunkeji SYSTEM PELNEGO PRODUKTU (SPP).

Ofertq interfunkcji SPP jest Koncepcja Pelnego Produktu, ktéra zostata opracowana w ramach Uniwersal-
nego Systemu Kierowania w sposéb innowacyjny i kompleksowy. Wykorzystuje wielopoziomowy model po-
trzeb cztowieka i przedsighiorstwa. Stworzone na bazie koncepcji produkty sq: celowe i rozwojowe, zaspo-
kajajqce potrzeby spoteczne, kreowane w procesie wspétdziatania, w atmosferze pozytywnych relacji oraz
skutecznej komunikacji i spetniajg standardy najwyzszej jakoéci. Wpisujg sie w system SUM uwzgledniajgc
produkty materialne i niematerialne, ustugi wykonawcze i szkoleniowe oraz produkty perspektywiczne. Ta
koncepcja to doskonate narzedzie do okreslenia oferty zawierajqcej produkty na wielu poziomach, kiére
podnoszq poziom wspétpracy z interesariuszami.

Laletq takiego podejscia do modelu oferty jest tworzenie produktow wplywajgcych na rozwigzanie lub zlo-
godzenie zidentyfikowanych kryzysow w otaczajgcym nas éwiecie, uswiadomienie sobie potrzeb wigkszych
systeméw przez co produkty sq celowe i perspektywiczne, wartoscig dodang jest takze wzrost kultury jedno-
czenia, uzyskiwany w procesie wspétworzenia produkiu.

Korzyéci wynikajqgce z zastosowania tej metody:
®  nowe postrzeganie dziofalnoéci przedsigbiorstwa (systemowe, przyczynowo-skutkowe);

$windomy i wielopoziomowy rozwdj pracownikéw oraz wzrost ich kreatywnosci i samodzielnoéci;
zwigkszenie efektywnosci pracownikow i celowego rozwoju firmy oraz jej oferty;

e yswiadomienie wielopoziomowego zysku poczqwszy od korzysci materialnych az po wartosci ogélno-

ludzkie;

o zidentyfikowanie nieuswiadomionych produkiéw oraz zrozumienie sensu produkiu wlasciwego jakim
jest zdobyte doswiadczenie w procesie pracy grupowej;

e zarzqdzanie roznorodnoscig posiadanych produkiow jawnych, stanowigcych wielopoziomowos¢ oferty
jako materialny efekt zdobytego doswiadczenia i zaspokojenia potrzeb ciggtego doskonalenia i pod-
noszenia jakosci naszego Zycia.
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Miejsca spotkori [

Centrum Integracyjno-Szkoleniowe
Polskiej Akademii Uniwersalnego Kierowania

Spotkania
Przedsighiorstwo Przyszlosci

Laskomex
93-231 todi, ul. Dgbrowskiego 249

Konferencja

,Samorzqd - nowa rzeczywistos¢ spoteczno-ekonomicznych
relacji”

Seminarium

,Odkrywanie przeznaczenia cztowieka zrodiem jego sity”

Centrum Integracyjno-Szkoleniowe

90-031 tédi, ul. Nowa 20

Stoneczne Siedlisko
95-010 Warszewice

Koordynatorzy imprezy:
+48 42 671-88-28 , +48 42 671 88 45
~+48503 165117, +48 502155 172






,Nigdy nie zmieniaj rzeczy, walczge Z istniejgcq rzeczywsitosci.
Jesli cheesz cos zmieni¢, zbuduj nowy model, ktdry zdezaktualizuje model istniejgcy”
Richard Buckminster Fuller

Wspotezesny wiat dotykaid kryzysy€ sq w duzej mierze/éfektem sprzecznosci wynikajgeej z przeszych
jak i obecnych doswiddczeri grup spoteczngch, a nawet réinych epok. W/efekcie mozna wyroinic w
spoteczeristwie p/gw’s’tunie trzech nieprawidlowych tedencji w rozwoju cywilizacji:

odchodzenie od realnego swidia
*  niegdpowiedzighnost i znieksztatcenia Jodzkiej natyry
*  niana twércze roli cztoyiieka i odenwanie od $wiatowej kultury

Brak dzialan do 'qudzu do/ zaostrzen /na linii migdzy czlowiekiem a parstwem, wzrost napigt
spofegznych wewngfrz parstw; migdzy paistwai, migdzy religiami.

|
Jusigt zetiw ic?

i \
rzez i%kqﬁoﬁdqu cwszystkich  warstw  spolecznych i wspolnoty  miedzynarodowej,
rozwiqzanie globalnych problemow cywilizadji staje sie moiliwe poprzez System Samorzqdu
Spotecznego _przejawinjgcego, sie w formie  Spoleczeristwa Obywatelskiego, ~obejmujgcego
wielopoziomowe relace w spoleczedstwie: somorzgdy terytorialne, socjalne i produkcyine,
w ktérych gtéwng nowg role odgrywa cztowiek, twérca relacji w oparciu o kolektywng wspétprace.

(ztowiek jako jednostka wypetnia swoim aktywnym uczestnictwem rozne systemy swojego ofoczenia.
Moie nim by¢ przedsighiorstwo, spétdzielnia czy wspdlnota. Wspélnym elementem fych systemow
powinien by¢ nieustanny rozwdj. Za miernik rozwoju czlowieka moina przyjgé jego stopien
samoorganizacji.

Jednym z dziatari w celu socjalno-ekonomicznej stabilizacji spoteczenstwa i wyzwalania aktywnosci jest
oprocz m.in. takich dziatan jak sirategia i ideologi, ksztatcenie i kultura, wdrozenie mechanizmow
samorzqdu spofecznego.

Spoteczedstwo obywatelskie joko przestrzen dziatania instytucji, organizacji, grup spofecznych i
jednostek, rozciggajgeq sie pomigdzy rodzing, paristwem i rynkiem,w kidrej ludzie podejmujg wolng
debatg na temat wartosci skfadajgeych sig na wspélne dobro oraz dobrowolnie wspotdziatajg ze sobg na
rzecz realizaci wspélnych interesow.

Whasciwy rozwdj spoleczenistwa obywatelskiego wymaga wlasciwego przywédziwa.—Przywédziwa
opartego o wizje, inspiracjg i rzetelnoic. Postaw liderow z idee” otwartq na ofoczenie
i wspéldziatania samorzqdow, kidre razem tworzq instrumenty do celowego wzrostu aktywnosci
i éwiadomosci spofecznej. Wigczenie w caly obszar przekszialcen technologii pracy grupowej, przyépiesza
formowania celowego samorzqdu wydobywa energie spoteczng, integruje wokt celow i kierunkéw
rozwoju, o znaczqco zwigksza efektywnos¢ dziotan i przybliza do spehniania potrzeb wszystkich
systemow uczestniczqeych w otoczeniu.



